Uberleben in der Gleich-
zeitigkeit — Leadership in der
,yorganisation N.N.*

Susanne Ehmer]WoifgangRegéIel NiCht SChOH Wieder ein

Uberfeglee?ci:lzzzgke“ Buch zu diesem Thema!
"fé?;’i.?éit‘{; A Nicht schon wieder das-
- - selbe endlos wiederge-
kaut! Doch dieser Band
uberrascht! Das Thema
~ist nicht neu, aber es

wird in spannender,

kommunikativer Form

behandelt. Die Autorin-
nen und Autoren haben es ,wirklich“ gemein-
sam — was selten vorkommt — erarbeitet und
geschrieben. Statt sich durch ermiidende Ein-
zelbeitrdage durch zu quélen, wird die Lese-
rin/der Leser in diese Diskussionsprozesse
gedanklich wie optisch hineingezogen! Das
Buch zeigt nicht nur, dass soziale Systeme
Kommunikationssysteme sind, es ist selbst ein
solches. Immer wieder gibt es Einmischun-
gen, Anmerkungen. Scheint einmal etwas ein-
deutig, schon begegnet es einem Widerspruch.
Lustvoll wird mit den Paradoxien, mit denen
Management und Beratung immer wieder
konfrontiert sind, umgegangen.

Dabei wird aber nicht auf die Priasentation
von Fakten und auf die Vorstellung von Kon-
zepten verzichtet.

Und noch etwas tiberrascht: die Kapitel
stehen zwar in einem Zusammenhang, lassen
sich aber in beliebiger Reihenfolge mit Genuss
und Gewinn lesen. Bei der Lektiire sind Anre-
gungen fur Filhrungskrafte wie fiir BeraterIn-
nen nicht zu verhindern und irgendwo wird
auch dies als Motto angefiihrt:
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= MANAGEMENT/ORCGANISAT

,Wenn die Welt VUCA ist, dann sei
selber VUCA!“
Volatility = Unberechenbarkeit
Uncertainty = Unsicherheit
Complexity = Komplexitit
Ambiguity = Uneindeutigkeit
Wolfgang Knopf
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