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Mag. Herbert Schober-Ehmer 
Organisationsberater, Executive-Coach, Sparringspartner, Autor, Lehrer 
Geschäftsführender Gesellschafter der Redmont GmbH, Wien 
 
Die Freude am Entdecken neuer Möglichkeiten beginnt, wenn ich Ungewissheiten als Chance zulasse.   
Das ist meine Erfahrung im Leben und als Berater, die ich gerne und mit Leidenschaft teile. 
Unterschiedliche Perspektiven und die Frage, wie hängen Dinge und Ereignisse zusammen haben mich sehr 
früh fasziniert.  Heute nenne ich das meinen interdisziplinären Zugang zur Welt und für das kreieren 
innovativer Organisationen und sinnorientierter Führungskonzepte.  
Mit der Kunst des Sowohl-als-auch gelingt das Balancieren  von verändern und bewahren, von 
temporeicher Entwicklung und klugem Innehalten, von kurzfristigem Erfolg und sinnorientierter 
Nachhaltigkeit.   

EINIGE MEINER THEMENSCHWERPUNKTE  

Die Koppelung von Strategie – Organisation – Leadership 

 Agile Führungs- und Steuerungsformen - Komplexität, Vielfalt und Ungewissheit nutzen 

 Dimensionen erfolgreicher Führung: Person, Rolle, Werte, Emotionen, mentale Konzepte, Verhalten 

 Die Kunst des Topmanagement, Teamführung und Hierarchie zu balancieren und sich selbst als Team zu 
führen 

Smart Management: 

 Ein neues Konzept, ein Instrument und ein gestalteter Entwicklungsprozess, der unternehmerische 
Verantwortung und ökonomische Profitabilität mit ökologischen Geschäftsmodellen in einer 
innovativen, lebendigen und sinnstiftenden Organisation verbindet. 

Transformationsprozesse – Widersprüche – Konflikte: 

 Veränderungen mit Konsequenz, Leidenschaft und Leichtigkeit gemeinsam gestalten 

 Konflikte und die Kraft des konstruktiven Streits nutzen 

 Paradoxien und Widersprüche wirksam managen 

Dynamik in Familienunternehmen:  

 Die unterschiedlichen Logiken von Unternehmerfamilie und Familienunternehmens als Quelle für die 
Zukunftsfähigkeit nutzen 

 Ein in die Zukunft weisender Familienkodex, Kooperationsformen in der Unternehmerfamilie 
 
Beratung von Beratungsunternehmen und Berater*innen 

 Gemeinsam die Profession inhaltlich, strategisch und strukturell weiter entwickeln 

 
WAS MICH IN MEINER ARBEIT TRÄGT: 
Über 45 Jahre Erfahrung in Unternehmensführung und Beratung ist zwar eine stabile Basis, aber kein 
Ruhekissen. Die Anliegen der Kunden bleiben eine Herausforderung, der ich mit Gelassenheit, Leichtigkeit 
und Humor begegne. Wenn ich dazu beitragen kann, dass Organisationen Orte werden, in denen Menschen 
gerne arbeiten, ist das für mich sinnerfülltes Leben.  


