Agile Robustheit
Das Unternehmen in volatilen Zeiten

Worauf kommt es an, wenn Chancen und Risiken friih erkannt werden sollen?

AGILE ROBUSTHEITO

DART war erfolgreich! Nach 10 Monaten Flug im All traf der
Satellit, der von NASA im Rahmen des ,,Double Asteroid
Redirection Test” gestartet wurde, Ende September 2022
sein Ziel. Die Umlaufbahn des Ziels bzw. die Dauer fiir einen
dessen Umlauf um einen gréBeren Asteroiden wurde
dadurch messbar gedndert. Damit wurden sowohl die
Verfigbarkeit als auch die Wirksamkeit eines méglichen
Instruments, das im Fall einer allfédlligen Bedrohung fir die
Erde zum Einsatz kommen kdnnte, bestétigt.

Was kénnen Unternehmen und Organisationen aus dieser Meldung lernen? Wir meinen, dass
zumindest 3 Themenfelder allgemein relevant sind:

1. ,Schwache Signale” - Chancen und Risiken - maglichst frihzeitig erkennen, denn das vergroBert
das Spektrum der Handlungsmdoglichkeiten.

2. Abwégen, ob ,schwache Signale” so relevant sind, dass eingeschlagene Wege angepasst
werden mussen, denn frih eingeleitete Korrekturen kénnen kleiner ausfallen als spate.

3. Strukturierte Vorgangsweisen helfen, denn sie schaffen einen Rahmen und Orientierung - in
.ruhigen” aber auch in ,stirmischen” Zeiten.

Agile Robustheit© - Wie Unternehmen und Organisationen zukunftsfit werden

Die Zeiten fiir Unternehmen und Organisationen sind aktuell so
stirmisch, dass dafiir auch der Begriff Polykrise geprégt wurde:

Stets - auch wenn Unternehmen und Organisationen sich als nicht oder
nur wenig betroffen sehen - ist das Stellen und Beantworten von Fragen
wie ,,WO stehen wir? WAS erwarten wir? WIE kann es weitergehen?”
fir das Erkennen von Chancen und Risiken wichtig.

Agile Robustheit© ist ein erprobter Weg Gleichzeitigkeit zu meistern. Gleichzeitig Stabilitat
aufrechterhalten und notwendige Veranderungen erkennen und anstof3en, Bewéhrtes erhalten und
Neues erproben. Das gelingt mittels innovativer Koordination von drei unterschiedlichen
Fragestellungen / Projekten:

1. Chancen und Risiken erkennen / Krisen bewaltigen
2. Optimieren
3. Transformieren

Agile Robustheit© - Welche Vorteile haben Unternehmen und Organisationen
davon?
Robustheit ist die Voraussetzung fur Agilitat. Sie entwickelt sich aus dem Wissen um die eigenen

Kompetenzen, um Selbstvertrauen, Zuversicht und Gelassenheit Sie ist der Ndhrboden fur Kreativitat
und Innovation.

Agil-robuste Unternehmen und Organisationen kennen und nutzen ihre Starken. Sie gewinnen aus jeder
Situation Innovations- und Transformationskompetenz. Sie kénnen in jeder ,Wetterlage”
unterschiedliche Herausforderungen bewaéltigen, zukunftsfahig bleiben und enkelfdhig werden.

Der Sturm wird starker! - Macht nichts, ich auch!”
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