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Liebe Susanne,

Das Reisen im Ungewissen (auch metaphorisch gemeint) ist zum neuen Normalen geworden. Komplexitdt war schon immer,
aber es gelang doch meist, sichere Pfade zu finden, Geplantes zu realisieren.

Die neue Gewissheit sagt, damit ist nicht mehr zu rechnen. Da soll man gelassen bleiben?

Als Herbert Schober-Ehmer das Buch ,,Fiihren in der Ungewissheit — Mut zum Sowohl-
als-auch” Ende 2018 veroffentlichte, gab es noch nicht die Pandemie, wurde auf
gesellschaftliche Ungleichheiten, auch die Folgewirkungen einer radikalen
Digitalisierung, sogar auf die Veranderung des Weltklimas noch mit erstaunlich

hoher Distanz reagiert.

Die Umbriiche hatten fiir die meisten Menschen den Kérper noch nicht erreicht. Die
Masken, die Tests, das Impfen, heiRe Sommertage oder pl6tzliche Fluten haben das
uniibersehbar verandert.

Trotz alledem: wir vertrauen auf die Lernfahigkeit, auf die Evolutionsfahigkeit des
Menschen und von Organisationen.

B

Viele Uberlegungen aus dem kleinen Band ,Fiihren in der Ungewissheit — Mut zum Sowohl-als-auch” sind noch immer
hilfreiche Hinweise fur das Leben, das Fiihren und Gestalten in unsicheren Kontexten.

Hier eine kleine Kostprobe zum Horen! Viele Freude damit.
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Mit herzlichen GrifRen
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